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Sustentabilidade.
A nossa estratégia de trěs pontos.

Enquanto cooperativa de agricultores 
nórdicos, a sustentabilidade é natural 
para nós. Como empresa global 
de alimentos, sentimos que agimos 
de forma responsável e obtivemos
bons resultados.

Agora, com a crise climática bem 
presente, queremos avançar e fazer mais. 
Para fazer uma diferença tangível e 
duradoura, necessitamos de investigar 
um amplo espectro de iniciativas, 
planos e metas.

A nossa estratégia abrangente não só nos 
ajudará a desempenhar o nosso papel no 
esforço internacional, como também nos 
dará uma oportunidade de ouro para usar 
os nossos pontos fortes únicos para ter 
um impacto positivo no ambiente, na 
saúde e no potencial humano, em todos 
os países que servimos.

A nossa estratégia tem um foco triplo:

Clima.
O aquecimento global é uma emergěncia, 
e é essencial darmos uma resposta, 
particularmente nesta década. A partir 
de agora, reduziremos as nossas emissões 
de CO2e, da exploração agrícola até à 
mesa, para alcançar o zero líquido de 
CO2e, o mais tardar até 2050.

 Saúde.
Temos de maximizar os nutrientes nos 
nossos produtos para exercer um impacto 
positivo na saúde pública e respeitar 
o impacto do CO2e decorrente das nossas 
operações de produção. Temos de 
duplicar o número de produtos 
mais saudáveis até 2030.

Pessoas.
Temos de intensificar os nossos esforços 
para continuarmos a ser um empregador 
responsável, com a reputação de criar um 
ambiente de trabalho seguro que acolhe 
todos os colegas, sem preconceitos ou 
parcialidades, e que oferece 
oportunidades para que todos possam 
prosperar.

É uma estratégia ambiciosa e desafiante, 
mas estamos otimistas quanto à 
consecução dos nossos objetivos. Nos 
bastidores, a cada minuto de cada dia, 
em todo o mundo, estamos a Panificar 
para um Mundo Melhor. Juntos.



A fazer os esforços necessários. 
Da exploração agrícola até à mesa.

 

 

 

Para a Unibake, o pilar climático está 
intimamente ligado às emissões de CO2e. 
O "e” em CO2e significa "equivalente” e 
refere-se à emissão de todos os tipos de 
gases com efeito de estufa e não apenas 
de CO2.

Queremos atingir o zero líquido em 2050, 
mas o que é ainda mais interessante é a 
meta a médio prazo que estabelecemos 
para reduzir as emissões das nossas 
padarias e transportes em 50% em 2030, 
também conhecidas como âmbito 1 e 2.
A tarefa a que nos propusemos não é 
fácil. Contudo, acreditamos que é viável 
quando colaboramos com toda a nossa 
empresa.

A Unibake tem uma pegada anual de 850 
000 toneladas de CO2e. É interessante 
que 89% dessas emissões totais derivem 
do âmbito 3 – emissões que não 
controlamos – e que as matérias-primas 
que utilizamos nos nossos produtos 
(farinha, sementes, manteiga, óleo de 
palma, óleos vegetais, ovos, etc.) 
representem nada menos que 62% dessas 
emissões.

Destas, a farinha representa por si só 23% 
– uma pegada difícil de mudar porque 
começa fora da nossa empresa – na 
exploração agrícola. Ao longo dos últimos 
anos, os nossos colegas da Lantmännen 
adquiriram uma sólida experiência 
no domínio das soluções favoráveis ao 

clima, o que nos proporciona uma 
oportunidade única de influenciar a 
pegada da farinha nas nossas padarias. 
Este é um exemplo de como beneficiamos 
grandemente da cadeia de valor "da 
exploração agrícola até à mesa” da qual 
fazemos parte.



Âmbito 1

CO2

Âmbito  2

 Âmbito 2

A montante A jusante

Âmbito 3

 

• Farinha
• Matérias-primas
• Embalagens
• Transporte
• Armazém/Congeladores
• Viagens de serviço
• Deslocações diárias
• Investimentos

As Metas Baseadas na Ciěncia dividem a emissão de 
CO2e em trěs ambitos.

Âmbito 1

O Âmbito 1 são as emissões controladas 
através das nossas próprias operações.

Incluem:
Gás natural para fornos
Gás natural para aquecimento dos escritórios
Transporte em veículos próprios e 
alugados, empilhadeiras e pequenos 
camiões

 

Âmbito 2

Âmbito 2 são as emissões provenientes do 
nosso consumo de energia – consumimos 
a energia, mas o CO2e é gerado noutro 
lugar.

As emissões do Âmbito 2 são:
Aquecimento urbano (petróleo, gás natural) 
Eletricidade (carvão, petróleo, gás natural)

Âmbito 3

O Âmbito 3 são emissões que ocorrem nas 
nossas atividades empresariais, mas que 
não estão sob o nosso controlo direto. 
Alguns exemplos são a produção de 
matérias-primas, materiais para 
embalagens, transporte, viagens 
de serviço, etc. O  Âmbito 3 constitui 62% 
das emissões totais da Unibake.

Incluem:



Clima

 

 

 

 

 

Farinha

Matérias-primas

Energia
Transporte e 

armazenagem

Embalagens
Viagens 

de serviço

Ativos 
e serviços

Total

100%10%
3%7%7%11%

39%

23%

Pani�car para um clima melhor
7 áreas fulcrais para reduzir as emissões de CO

2

Os nossos compromissos

A forma como os alimentos são produzidos, distribuídos e 
consumidos tem um impacto direto no ambiente. Como a 
maior componente produtora de alimentos da cooperativa 
agrícola de Lantmännen, temos a responsabilidade 
especí�ca de agir.

Os nossos clientes e fornecedores também querem proteger 
o planeta e, ao mesmo tempo, criar oportunidades de negócio. 
Juntos, podemos colaborar de forma mais e�caz ao longo 
de toda a cadeia de valor.

A agricultura e a produção alimentar representam 
aproximadamente um terço das emissões mundiais de gases 
com efeito de estufa. Desde 2009, a Unibake reduziu a sua 
emissão relativa de CO2 no âmbito 1+2 com 32%. Porém, como 
mencionado, 62% das nossas emissões de CO2e começam 
no campo com as matérias-primas que utilizamos.

Para reforçar o nosso impacto, tomámos as seguintes 
medidas para incluir também as emissões mais difíceis 
de fazer no nosso  Âmbito 3:

1.     De�nir a linha de base do nosso impacto (850 000 toneladas 
de CO2e [2019])

2.     Compromisso com a iniciativa Metas Baseadas na Ciência 
(SBTi), incluindo

Alinhou a nossa ambição climática global com o
Acordo de Paris (1,5 °C).
Validou a nossa meta climática de acordo com os critérios 
da SBTi
Empenhados em monitorizar e comunicar a nossa 
evolução para 2030

3.     Identi�cámos 7 áreas fulcrais e começámos a construir 
planos de ação sólidos em todos os nossos países para 
impulsionar a redução de emissões.

Em 2030: Reduzir as emissões absolutas 
do  mbito 1+2 em 50% e as do Âmbito 3 
em 30% com uma cobertura de 67%.

Até ao �nal de 2027, obter o compromisso 
dos fornecedores que provocaram 
dois terços das emissões do Âmbito 3 
com a SBTi.

Em 2050: Zero líquido CO2e.



Compromisso com a iniciativa
Metas Baseadas na Ciěncia

“  

Para elevar as nossas metas climáticas a 
um novo patamar e garantir que o 
trabalho árduo que realizamos está à 
altura das normas mundiais e produz um 
verdadeiro impacto, assumimos um 
compromisso com a iniciativa Metas 
Baseadas na Ciência (SBTi) – uma 
iniciativa mundial adotada pelas 
empresas para apoiar o acordo de Paris e 
reduzir o aquecimento global a um limite 
de 1,5 graus até 2030.

A adesão à SBTi demonstra a ambição 
clara da Unibake de reduzir as nossas 
emissões em conformidade com a ciência 
climática. Declara também com 
veemência que queremos ser 
transparentes e comunicar publicamente 
as nossas ações e o nosso desempenho. 
Juntamente com milhares de outras 
empresas globais, acreditamos que as 
metas baseadas na ciência não são 
apenas inegavelmente boas para 
o planeta – são boas também para 
as empresas.

A SBTi obriga-nos a calcular o nosso 
impacto total:

1.   Para o  Âmbito 1 e 2 queremos reduzir as 
emissões absolutas de CO2e em 50% até 
2030 (ano de base: 2019)

2.   Para o  Âmbito 3 o objetivo é uma 
redução de 30% com uma cobertura de 
67% até 2030. Queremos igualmente 
que os fornecedores que contribuem 
para 2/3 das nossas emissões na 
cadeia de abastecimento enfrentem o 
seu impacto climático e definam as 
suas próprias metas baseadas na 
ciência o mais tardar até 2027.

O nosso alcance global significa que 
podemos desempenhar um papel integral 
na condução da transição para uma 
economia zero líquida.

Estamos empenhados 
na transparěncia 

e na abertura no nosso 
desempenho em termos 
de sustentabilidade. Ao 

aderir à SBTi, colocámos 
este compromisso 

por escrito.

O que é a SBTi?
A iniciativa Metas Baseadas na Ciěncia consiste numa 
cooperação entre o Pacto Mundial das Nações Unidas, 
o Instituto de Recursos Mundiais (WRI), o Fundo 
Mundial para a Natureza (WWF) e o Projeto de 
Divulgação de Carbono (CDP). A iniciativa visa permitir 
que as empresas tomem medidas imediatas em matéria 
climática, estabelecendo metas ambiciosas para a 
redução das emissões de gases com efeito de estufa. 
As metas adotadas pelas empresas são consideradas 
baseadas na ciência se estiverem em conformidade 
com o Acordo de Paris, que visa manter o aumento da 
temperatura global abaixo dos 2 °C acima dos níveis 
pré-industriais, com esforços adicionais para limitar 
o aquecimento a 1,5 °C.

Leia mais em sciencebasedtargets.org.



Pessoas

Os nossos compromissos para 2030

*Estagiários, aprendizes, licenciados

**de acordo com a Organização Internacional do Trabalho (OIT)

“  

 

São as pessoas que fazem o sucesso da Lantmännen Unibake. 
É através da dedicação e do empenho das pessoas que nos 
esforçamos por assumir a responsabilidade da exploração 
agrícola até à mesa e tornar a nossa visão de sustentabilidade 
uma realidade.

Assim, é fundamental que criemos um local de trabalho saudável, 
seguro e envolvente ao qual todos gostem de pertencer.

Para nós, estar e sentir-se seguro no trabalho é um direito 
humano básico que afeta o bem-estar dos nossos colegas e das 
suas famílias. Ao trabalhar com os nossos líderes de pessoas, 
continuamos a construir uma cultura em que os acidentes e as 
doenças são evitados e onde temos as competências para 
responder aos problemas antes que os danos ocorram.

Empregamos 6000 pessoas com uma enorme diversidade de 
culturas e origens. Contratamos colegas independentemente 
de quem são e de onde vêm, sem preconceitos ou parcialidades. 
E oferecemos oportunidades iguais de desenvolvimento através 
de programas de formação e oportunidades de mobilidade interna.

Causar impacto na sociedade é a nossa forma de aumentar 
a nossa pegada positiva no mundo. Queremos participar 
na resolução do desafio mundial do envelhecimento da mão 
de obra e da desigualdade.

Além disso, esforçamo-nos sempre por apoiar a capacitação 
e a proteção social das pessoas que alcançamos através das 
nossas parcerias estratégicas.

Promover o poder 
de todas as gerações?

Signi�ca que promovemos 
oportunidades para 
os colegas em todas 

as fases das suas vidas.

Alcançar a excelência em segurança na escala de maturidade, 
TA (taxa de acidentes) 1
Taxa de doenças inferior a 3,5
100% salário igual para trabalho igual
Divisão de género 50/50 na direção
Triplicar o número de trabalhadores da "próxima geração"* 
4 vezes mais �exibilidade no emprego para os adultos mais velhos
100% dos nossos fornecedores estratégicos proporcionam 
"trabalho digno"**
100% das nossas unidades recebem a nossa certi�cação interna 
de "local verde"





Saúde

Os nossos compromissos para 2030

A saúde pública é diretamente afetada pela alimentação e uma 
vez que os produtos alimentares de base como o pão são uma 
fonte significativa de cereais integrais, fibras e sal, têm um papel 
positivo a desempenhar na sua melhoria.

O mundo necessita de reduzir o enorme fardo criado pelas 
doenças relacionadas com o estilo de vida, como a obesidade 
e a diabetes. A nossa investigação sugere que os consumidores 
se centram cada vez mais na forma como a alimentação afeta 
o bem-estar.

Os sinais são de que estão preparados para aumentar a ingestão 
de nutrientes valiosos e reduzir, por exemplo, os níveis de açúcar, 
sal e gordura. Ao mesmo tempo, procuram opções fáceis para 
melhorar a alimentação numa direção mais saudável – sem 
sacrificar o sabor.

Com uma quantidade finita de terras agrícolas no planeta, temos 
de produzir mais alimentos de forma sustentável e, ao mesmo 
tempo, produzir alimentos saudáveis e nutritivos que melhorem 
a saúde humana. Desperdiçar recursos e CO2e para produzir 
alimentos com calorias vazias em lugar de maximizar 
os nutrientes que contêm, é insustentável e prejudicial 
para o planeta.

Como parte dos nossos esforços para melhorar o perfil nutricional 
global dos nossos produtos, queremos tornar a fibra e os cereais 
integrais ingredientes significativos na maioria dos nossos 
produtos de pão e de fast food e continuar a trabalhar na redução 
de açúcar e sódio.

Um dos alimentos estáveis mais saudáveis são os cereais 
integrais. Os cereais integrais são cereais completos. Ao contrário 
dos cereais refinados, apenas as partes não comestíveis, como 
a casca e o casco, são retiradas. Em comparação com outros 
tipos de cereais, os cereais integrais são melhores fontes de fibra 
e de outros nutrientes importantes, como as vitaminas 
do complexo B, ferro, folato, selénio, potássio e magnésio.

Todos os nossos produtos de Pão e Fast 
Food conterão um mínimo de 3% de �bra 
("fonte de �bra") e 30% dos nossos produtos 
de Pão conterão 6% ("rico em �bra")

33% dos ingredientes dos cereais nos 
nossos produtos de Pão e Pão de centeio 
serão cereais integrais

Reduziremos o teor de sal em todos os 
nossos produtos de Pão e Fast Food em 10%

40% do nosso volume de Doces conterá um 
máximo de 250 kcal por porção
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Dieta rica em sódio

Dieta pobre em frutas

Dieta pobre em nozes e sementes

Dieta pobre em vegetais

Dieta pobre em peixe e marisco, ácidos gordos ómega-3

Dieta pobre 
em cereais integrais

Dieta pobre em fibra

Dieta pobre em gordura polinsaturada

Dieta pobre em leguminosas

Dieta rica em gorduras trans

Dieta rica em carne processada

Dieta rica em bebidas açucaradas

Dieta pobre em leite

Dieta rica em carne vermelha

Número de AVAD

Principais fatores de risco alimentar para os anos 
de vida saudável perdidos (DALY) em 2017
 
No âmbito da Panificação, podemos influenciar ou ter impacto em vários dos fatores que 
influenciam a perda de anos de vida saudável ilustrados no diagrama abaixo. Um DALY 
representa a perda do equivalente a um ano de saúde plena.

Fonte: Global Burden of Disease Study 2017. Lancet 2019; 393: 1958-72.
*James W Anderson, Pat Baird, Richard H Davis Jr, Stefanie Ferreri, Mary Knudtson, Ashraf Koraym, Valerie Waters e Christine L Williams. Health benefits 
of dietary fiber Nutrition Reviews® Vol. 67(4):188-205. e EFSA. Valores europeus de referência para a ingestão de nutrientes.
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